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SAMHERJI HF

Tækifæri í íslenskum sjávarútvegi
Þorsteinn Már Baldvinsson



Efni
• Fiskveiðar 

• Fiskvinnslan á Dalvík

• Samkeppni við Noreg

• Tækifærin



Heimsframleiðsla á fiski 
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Veiðar og Eldi 
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Veiðistofnar í N-Atlantshafi
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Þorskur 827 þús tonn heildarafli

2008 2009 2010 E

Noregur 216 244 283

Rússland 194 224 260

Iceland 152 160 150

Eu/grænland 132 135 145
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Veiðistofnar í N-Atlantshafi
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Ýsa – 361 þús tonn heildarafli

2008 2009 2010 E

Noregur 75 103 126

Rússland 71 84 105

Iceland 102 85 63

Eu/grænland 47 50 50
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Veiðistofnar í N-Atlantshafi
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Ufsi – 493 þús tonn heildarafli

2008 2009 2010 E

Noregur 227 268 259

Rússland 11 18 18

Iceland 70 60 55

Eu/grænland 67 67 67

0

50

100

150

200

250

300
Ufsi



Laxeldi
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Samkeppni við ferskan hvítfisk

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

2007 2008 2009 2010

Lax 
N-Atlantshafs.

Noregur

Chile

UK

Canada

Færeyjar

Aðrir



Samkeppnin við bolfiskinn
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Hvítfiskur úr eldi 

• Tilapia 2010 – 2.7 millj tonna • Pangasius 2009 1.6 millj tonna  
40% fer inn á EU markað eða 
um 600 þús tonn

0

200

400

600

800

1000

1200

2007 2008 2009

Pangasius og
Catfish

Vietnam 

USA

Kína



Uppsjávarveiðar

• Hlutdeild okkar í uppsjávarveiðum í N-Atlandshafi 
er minni en 15% í síld, makríl og kolmunna

• Spá mín er að hlutdeild Íslands í síld, makríl, 
kolmunna og loðnu verði undir 15% á næsta ári

• Þegar við tökum tillit til nýtingar þá má segja að 
Norðmenn séu ca. 5 sinnum stærri en við þegar 
við skoðum botnfisk og lax saman og 4-5 sinnum 
stærri í uppsjávarfiski



Virðiskeðjan
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Hráefni

• Veiðar / fiskeldi

Framleiðsla

• Frum- / 
framhaldsvinnsla

Dreifing

• Sala  / inn- og 
útflutningur

Neytandi

• Þróun / Tegundir

Vöxtur í fiskeldi í 
heiminum

Minnkandi veiðar, 
stærð fiskiskipa

Neytendur vilja 
aukin þægindi

Möguleikar á 
frekari vinnslu á 

Íslandi

Tíðni flutninga  

Afhendingaröryggi 
vegna veðurs

Eftirspurn á 
ódýrum tegundum 

hefur aukist 

Hratt, sannfærandi 
og good value eru 

lykilatriði 
stórmarkaða



Samherji – Dalvik 

• 150 manns starfa á Dalvik
• Framleiðir úr 10-11 þúsund 

tonnum af þorski og ýsu á ári
• Viðskiptavinir eru stærstu

smásöluaðilir í Evrópu, t.d Marks 
& Spencer, Carrefour o.fl.

• Veiðum er stýrt til þess að
hámarka gæði og stöðugleika í 
vinnslunni

• Einsleit gæði og afhendingaröryggi
er krafa markaðarins



Heimsóknir á Dalvík í okt og nóv´09

• M & S 
• Tesco 
• Sainsbury´s 
• Asda
• Carrefour
• Picard
• Auchan
• Demalt

http://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.newburytoday.co.uk/Images/Entities/NewsArticles/Main/M&Slogo_sz-2d2jg1fyfh3rn3a.jpg&imgrefurl=http://www.newburytoday.co.uk/News/Article.aspx?articleID=8899&h=197&w=240&sz=28&tbnid=IPquwf4o9CCFMM:&tbnh=90&tbnw=110&prev=/images?q=m&s+logo&hl=en&usg=__Dg1bbdz8Q53cxqjBJfBAczralJ0=&ei=_efBSqCGK46i4gbN9rCyDg&sa=X&oi=image_result&resnum=4&ct=image&ved=0CC4Q9QEwAw�
http://www.auchan.it/�


Hvað seljum við?

• Þekkingu

• Gæði

• Afhendingaröryggi

• Matvælaöryggi (rekjanleiki)



Gagnasöfnun

• Markmið verkefnisins var að safna gögnum um 
þorskveiðar og vinnslu

• Greina gögnin á tölfræðilegan hátt og setja upp 
bestunarlíkön til að auðvelda stjórnun á veiðum og 
vinnslu þorsks á Íslandsmiðum

• Halda utan um flakanýtingu, blóðmar, holdroða, 
los og hringorma í þorski

• Landvinnsla Samherja notar þessi gögn daglega
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Ferskar afurðir
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Samkeppnisaðliar

North Atlantic 
Seafood Forum 2009 
Yngve Myhre, CEO 
Aker Seafoods



Samkeppnisaðilar

North Atlantic 
Seafood Forum 2009 
Yngve Myhre, CEO 
Aker Seafoods



Samkeppnisaðilar

North Atlantic 
Seafood Forum 2009 
Yngve Myhre, CEO 
Aker Seafoods





Tækifæri fyrir iðnaðinn

• Applicon og Marel – Sap 
hugbúnaður

• Marel 
– X-Ray (Beinaleitatæki)

– Bitaskurðavélar

– Flæðilínur

• Hlutverk okkar að hjálpa 
þessum fyrirtækjum að selja 
sínar vörur

Frystihúsið - sýningarhús



Tækifæri í íslenskum sjávarútvegi

• Matís
– Dæmi um stofnum með góð tengsl við iðnaðinn

– Vel menntað fólk 

– Mikil þekking

• Auka þessa þekkingu 

• Selja sig erlendis eins og “Norsk Veritas”
– Eru með sérfræðiþekkingu á sínu sviði



Fiskveiðistjórnunarkerfi EU

• Það þarf minnst 232 atkvæði 
eða 73,2% til að koma máli í 
gegnum ráðherraráð EU

• Stóru þjóðirnar hafa mest vægi

• Samstarf þjóða nauðsynlegt til 
að koma málum áfram

– 90 atkvæði þarf til að 
stöðva mál.

Frakkl. Ítalía, Þýskal. og UK 29

Spánn og Pólland 27

Holland 13

Belgía, Tékkl., Grikkland 
Ungverjal. og Portúgal 12

Austuríki og Svíþjóð 10

Danmörk, Írland, Lith., Slóvak. 
og Finnland 7

Kýpur, Eistland, Lettland, 
Slóvenía og Lúxemborg 4

Malta 3

Samtals 321
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