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Um skyrsluritara

Verkefni petta er unnid af starfsménnum islandsstofu (adur Utflutningsrad islands). Meginhlutverk
islandsstofu er ad audvelda islenskum fyrirtaekjum ad selja vorur sinar, pjonustu og pekkingu erlendis.
Hvad sjavarutveg og fiskvinnslu vardar sérstaklega pa hefur islandsstofa lagt aherslu 4 ad skipuleggja
patttoku islenskra fyrirtaekja i sjdvarutvegssyningum erlendis og skipuleggja vidskiptasendinefndir fyrir
sjdvarutvegsfyrirtaeki. Einnig er pad hlutverk islandsstofu ad taka 4 méti erlendum sjavarutvegs
vidskiptasendinefndum og fulltrdum einstakra fyrirtaekja sem kaupa eda vilja kaupa sjavarafurdir fra
fslandi. Starfsmenn islandsstofu adstoda pa gjarnan viskomandi vid ad skipuleggja tima sinn 4 islandi t.d.

fundi med islenskum fiskseljendum o.s.frv.



Inngangur

Upphaflega tilurd pessarar skyrslu/verkefnis ma rekja til pess ad undirritudum barst sk um upplysingar
um markad fyrir fisk og fiskafurdir til pad sem skilgreina ma sem audug riki Persaflda. En pau riki sem
falla undir pessa skilgreiningu eru Dubai, Abu Daby, Kuwait, Oman, Barein, Katar og Sadi Arabia. Almennt
ma segja ad vid islendingar vitum litid um markadi fyrir sjavarafurdir i ldndum Arabiuskagans. Saralitill
utflutningur til pessara landa stadfestir petta. Markmid verkefnisins er einmitt ad baeta Ur pessum

pbekkingarskorti.

Athugun leiddi fljétt i ljos ad adgengilegar upplysingar voru af skornum skammti. Akvad Utflutningsrad
(nu islandsstofa) pess vegna ad gera markadskonnun og fela starfsménnum sinum ad framkveema
kénnunina. £tlunin er ad konnunin/skyrslan geti verid hjalpleg vid ad upplysa islenska fiskseljendur um
stodu og taekifeeri i fyrrgreindum londum. Einnig er pad tilgangur verkefnisins, ef vel tekst til ad vekja
islensk fyrirtaeki til vitundar um pennan verdmaeta markad sem vid hofum ad mestu 1atid 68rum pjodum

um ad njéta avaxtanna af til pessa.

Verkefnid var unnid pannig ad pvi var skipt upp i fjéra peetti. i fyrsta lagi undirbuningur og gagnaéflun, i
00ru lagi vettvangsferd, i pridja lagi Urvinnsla gagna og skyrsluskrif og i fjérda lagi birting skyrslu og
kynning nidurstadna.

AVS rannsdknarsjédur i sjavarutvegi styrkti verkefnid og eru sjodnum faerdar bestu pakkir fyrir.



Landafraedi

Ekki parf ad fjdlyrda um pad ad helsti styrkur okkar [slendinga er 6flugur sjavarutvegur og fiskvinnsla.
Utflutningur fisks, fiskafurda og pekkingar tengdum sjavarutvegi t.d. i formi véla og teekja til fiskvinnslu
er enda okkar mikilvaegasta og verdmaetasta utflutningsafurd. Stada islands og islenskra fyrirtaekja er
almennt eftirsdknarverd og 6fundarefni annarra pjéda hvad vardar sjavarutveg, fiskvinnslu og solu

fiskafurda. Stodugt parf pd ad hafa vakandi auga fyrir nyjum taekifeerum og nyjum morkudum.

Fra arinu 1996 hefur innflutningur a fiski og fiskafurdum tifaldast i hinum audugu rikjum Arabiuskagans
b.e.a.s. Dubai, Abu Dhabi, Kuweit, Oman, Barein, Katar og Sadi-Arabia. Rikideemi i pessum Idndum & sér
sennilega ekki hlidstaedu i heiminum. Innflytjendur i pessum l6ndum sakjast enda eftir miklum gaedum
og eru tilbunir til ad greida hatt verd fyrir ef pvi er ad skipta. Pad skytur pvi skokku vid ad hlutur islenskra
fyrirtaekja i s6lu 4 fisk og fiskafurdum er hverfandi til fyrrgreindra landa. S6mu ségu er ad segja um sélu 3
bjénustu og pekkingu sem tengist sjavarutvegi og fiskvinnslu. Hlutur islands verdur sidan enn sorglegri
pbegar skodadar eru Utflutningstolur frd Noregi, okkar helsta samkeppnisadila i s6lu sjavarafurda, en sala
a norskum sjafarafurdum er téluverd eda meira en hundradfalt pad verdmeeti sem vid seljum til pessara
landa. Edlilegt er ad spurt sé spurninga eins og hvad veldur pvi ad utflutningur er ekki meiri en raun ber
vitni fra [slandi til landa Arabiuskagans? Er ahugi hja heimamdnnum 4 vidskiptum? Eru islensk fyrirtaeki

samkeppnishaf @ pessum markadi?

Mikill innbyrdismunur er a fyrrgreindum rikjum, vaegi trdarbragda er t.d. mjog mismunandi, sdmuleidis
eru hefdir, reglur og 16g mismunandi eftir rikjunum. [ stuttu mali ma segja ad Dubai hafi nokkra sérstédu
i pessum hdpi sem helgast af pvi ad 6likt hinum rikjunum er enga oliu ad finna i Dubai. Dubai er eitt af
sjo furstadeemum Sameinudu arabisku furstadeemanna (hér eftir nefnt SAF). Af pessum sj6 eru pad
Dubai og Abu Dhabi sem eru langstaerst. Rikideemi pessa landfraedilega litla furstadeemis helgast pvi fyrst
og fremst af vidskiptum. Segja ma ad Dubai hafi sambaerilega sérstédu i pessum heimshluta og Sjanghai
og Hong Kong hafa i sinum p.e.a.s. furstadeemid er nokkurs konar vidskiptamidst6d svaedisins. Algengt er
ad eetli fyrirtaeki ad koma sér fyrir i pessum heimshluta pd setja pau upp skrifstofu i Dubai og styra sidan
starfseminni padan. Skattar og gjold vegna vidskipta eru litil sem engin og vidskipti fara fram a , vest-
raenan hatt” i Dubai, enda margir iblanna menntadir i Bandarikjunum eda Bretlandi (landid er fyrr-
verandi verndarsvaedi Breta). Flestar staerstu verslunar- og matvérukedjurnar a heimsvisu eru stadsettar
i Dubai og almennt er verslunarumhverfid afar vestreent. Pad pydir ad samkeppnin er hord og barist er

um hilluplassid med sama heetti og i stérmorkudum Evrépu. Glaesileiki og iburdur verslananna er yfirleitt



meiri en venjan er til i borgum Evrépu. Erlendir adilar/fyrirtaeki mega eiga fyrirteeki i Dubai allt ad 100%
sem er mikill munur midad vidé onnur riki 8 sveedinu par sem skylda er ad fyrirtaekid sé a.m.k. ad hluta i
eigu innlends adila. Oopinberar télur gefa til kynna ad af ibuafjolda i Dubai séu innfaeddir innan vid 20%

af heildinni. Mest dberandi i vidskiptalifinu eru Indverjar, Vesturlandabuar og svo innfeeddir Dubai buar.

Med tilliti til vidskiptalegrar sérst6du Dubai a sveedinu er sjonum beint sérstaklega ad pvi og skodad

vidskiptaumhverfi furstadaemisins i von um ad pad komi ad mestu gagni fyrir islenska utflytjendur.

Fiskveidar og fiskvinnsla

Landfraedilega hafa Sameinudu arabisku furstadeemin (SAF) mjog gédan adgang ad veidisvaedum, par

sem landid tengist Persafléanum ad vestan og nordvestan og Omanfléanum og Arabiuhafinu ad vestan.

Fiskveidar og vinnsla { SAF er vanpréud midad vid a islandi. Veidarnar byggjast ad miklu leyti 4 sma-
bataflota og gdmlum hefdum. Batarnir fara Ut ad kvoldi og koma inn ad morgni, litlir batar og 6full-
komnir og engin vinnsla um bord. Londun fer sidan fram i einhverri peirra prjatiu hafna sem dreifdar eru
vids vegar um SAF. Par er aflinn sidan seldur a fiskmorkudum. Flestar hafnirnar hafa adst6du til I6ndunar
og geymslu a fiski og vid steerri hafnir ma einnig finna vinnslustédvar sem a islenskan maelikvarda paettu
nokkud frumstaedar. Um 70% af 6llum fiskafla sem landadur er i SAF er purrkadur og unninn i fiskmjol
sem fodur fyrir kjuklingaidnadinn eda sem dburdur (framleidsla a kjuklingi er mikil i Dubai og gridarstér

fullkomin kjuklingabu rekin par - donsk fyrirtaeki hafa komid mikid ad byggingu og takjabunadi buanna).

bzer fisktegundir sem eru adallega veiddar i SAF eru tunfiskur, makrill, sardinur, ansjésur og hammour.
Heildarafli arid 2009 var um 90.000 tonn og hefur farid litillega minnkandi fra arinu 2000 pegar heildar-
afli var um 105.000 tonn. betta samsvarar til um 50% af eftirspurn fiskafurda i SAF. Innflutningur a fiski

og fiskvérum er pvi um 100.000 tonn og fer staekkandi med hverju ari adallega vegna félksfjolgunar.

Stjérnvold i SAF stydja vid utgerd og fiskveidar upp ad vissu marki med styrkjum og vaxtalausum lanum
til fjarfestinga i greininni. Utgerdarmenn og fiskverkendur nyta sér petta adallega til taekjakaupa og
endurnyjunar a veidarfeerum, en litid sem ekkert hefur verid um meirihattar fjarfestingar i sjavarutvegi.
Segja ma ad stér utgerdarfyrirtaeki eins og pekkjast hér a landi séu ekki til i SAF en hins vegar hefur fyrir-

taekjum i fiskvinnslu fjolgad og pau staekkad en pessi fyrirtaeki hafa verid ad flytja inn hraefni vida ad til



vinnslu. Stér hluti af pvi hrdefni sem fer i pessar vinnslur er sidan fluttur ut aftur til annarra landa a

svaedinu. Gert er rad fyrir pessi idnadur komi til med ad staekka & naestu drum.

Fiskveidistjornun

Stjérnvold i SAF hafa a sidustu 10-12 arum unnid ad 16gum um fiskveidistjérnun og pau 16g eru enn i
talsverdri motun. Seem daemi um hémlur i I6gunum pa er bannad ad nota bzdi troll og reknet vid
veidarnar. beir sem hyggjast stunda veidar purfa ad greida arlegt veidigjald til ad f4d adgang ad
veidisvaedum i SAF og greida pad gjald til vatns- og umhverfisraduneytisins en pad raduneyti fer m.a.

med malefni fiskveida og landbunadar.

Samstarfsrikin vid Persafléa GCC (The Gulf Cooperation Council) sem er pélitiskt og efnahagslegt
bandalag sex rikja vid Persafléa (Barein, Ktveit, Oman, Katar, Saudi-Arabiu og SAF) héfu & arinu 2008 ad
rannsaka staerd fiskistofna i Persafléa, Omanfléa og Arabiuhafinu med pad fyrir augum ad skilgreina
reglugerdir og 8 endanum setja 16g um sjalfbaerar veidar. bPetta er ad miklu leyti ad frumkveedi stjorn-
valda i SAF vegna hagsmuna peirra i fiskvinnslu. En fiskurinn sem er unninn og enduratfluttur fra SAF

kemur ad mestu leyti fra pessum hafsvaeedum i gegnum Oman og iran.

Markadurinn fyrir innfluttan fisk

Eftirspurn eftir innfluttum matvaelum til SAF er toluverd og a pad jafnt vid um fisk sem og kjot. En eins og
adur hefur verid nefnt pd ma gera rad fyrir ad um 50% af eftirspurn eftir fiski i SAF sé innflutt eda um
100.000 tonn. Verd & innfluttum fisk- og sjdvarafurdum er almennt hatt en pad fer po eftir fisk-
tegundum. Sem deemi ma nefna ad algengt verd a porskflokum Ut Gr bid er a milli 5.000-6.000 kr. en

einungis um 800-1.000 kr. fyrir hammour sem er stadbundin fisktegund.

Stoér hluti skyringarinnar a gridarlegri aukningu a innflutningi fiskafurda undanfarin ar er ad leita i folks-
fidlgun, nanar tiltekid erlendu vinnuafli. petta innflutta vinnuafl, sem ad stérum hluta til er vestraent og
vel launad eykur eftirspurn eftir fisktegundum sem pad er vant fra sinum heimahégum t.d. i Bretlandi.
AJ auki samraemist fiskneysla mjog vel matarmenningu pessa sveedis. Aukin fiskneysla heimamanna 3
enda einnig sinn patt gridarlegri aukningu innflutnings sidustu 15 arin. Opinberar télur um arlega neyslu

fisks medal ibua i SAF eru nokkud a reiki en aetla ma ad neyslan sé a bilinu 35-50 kild per. ibua, sem er



toéluvert mikil neysla borid saman vid neyslu ibla annarra landa. Innflutningsverdmeeti a fiski til SAF

hefur fimmfaldast 4 sidustu 10 &rum Ur um 100 milljén dollara i um 500 milljén dollara a ari.

Einn dhugaverdur vinkill & Utflutningi er ad selja til peirra fjolda hétela og veitingahusa sem er ad finna
baedi i Dubai og Abu Dhabi, par sem eftirspurnin eftir geedahraefni hefur aukist mikid. Hér er haegt ad sja
fyrir sér ad litil og medalstér fyrirtaeki nai hlutdeild 4@ peim markadi med innflutningi @ flokkudum
ferskum porski, humri, eldislaxi og bleikju svo eitthvad sé nefnt. | pessu sambandi benti einn vidmaelandi
okkar 4 ad sérstada islands sem steersta framleidanda heims & eldisbleikju gaeti verid god leid til ad na
fotfestu, likt og Nordmenn hafa nad med laxinn. Sérhaefing og sérstada islands geeti tryggt minni
samkeppni en ella frd 6drum I6ndum, alla vega fyrst um sinn, sem hefur jakvaed ahrif 4 verdstyringu.

Kanadamenn hafa t.d. einnig sérhaeft sig inn 4 pennan markad med humar og krabba.

Af vidtolum ad deema vid pa sem pekkja til markadarins i SAF eru nokkrar leidir veenlegar til ad hefja

utflutning a fiski til SAF. Hér 4 eftir verda peim gerd skil.

Ad selja til hétela, veitingahtsa og verslana

Ein leid til hefja Gtflutning frd islandi til SAF er ad selja til hétela, veitingastada og verslana i gegnum
millilidi. Hér er hvad besti moguleikinn ad stunda ardbeer vidskipti ad mati margra vidmaelenda okkar.
/Ztla md ad verslanir myndu ekki leggja meira en 35% ofan a innfluttan fisk sem verdur ad teljast nokkud
asaettanlegt. Gera parf rdd fyrir ad alagningin yrdi eitthvad haerri 4 hotelum og veitingahlisum en su

alagning skilar sér ut i neysluverdid.

Baedi geeti verid um ad raeda flok eda adrar unnar sjavarafurdir. Til ad mynda pa kaupir Carrefour mat-
vorukedjan ferskan fisk vidvegar ad ur heiminum og selur almennt 4 mjog hau verdi. Sem deemi ma

nefna ferskan porsk fra Nyja-Sjdlandi sem er seldur 4 um 5.200 kr. kil6id af flokum ut ur bud.

Likt og Carrefour pa selja baedi Spinneys og matvorukedjan Marks & Spencers ferskan fisk ur fiskbordi en
auk pess bjéda peir einnig upp 4 unnin frosinn fisk i pakkningum. Frosinn fiskur og sjavarafurdir eru

hinsvegar almennt selt 4 toluvert mikid lsegra verdi en ferskur.



Millilidalaus vidskipti

Avinningur pess ad fara millilidalaust inn & markadinn er fyrst og fremst von um hzerra afurdaverd.
Gallarnir eru hinsvegar margir. [ flestum hinna rikjanna eins og Saudi-Arabiu er beinlinis lagaleg skylda ad
vera med annadhvort innlendan eiganda (e. partner) eda a.m.k. umbodsmann. Reglurnar eru mun
frjalslegri i Dubai en engu ad sidur verda vidskiptin oft audveldari ef innlendur adili kemur ad peim med
einhverjum heetti.

Hinsvegar ef islenskur seljandi fiskafurda er akvedinn i pvi ad fara i millilidalaus vidskipti pa ma t.d.
benda 4 ad selja beint til Emirates flugfélagsins sem ber h6fud og herdar yfir 6nnur flugfélog a sveedinu.
Emirates rekur gridarlega stért eldhus og veislupjénustu fyrir sitt eigid flugfélag en einnig fyrir morg

onnur flugfélog.

Millilida vidskipti

Mikill fjoldi fiskkaupenda starfa i SAF petta eru svo kalladir ,Licenced importers“. | einhverjum tilfellum
eru vidkomandi einnig ad reka fiskvinnslur i SAF en adallega eru petta adilar sem sérhaefa sig i ad kaupa

og selja fisk inn @ markadinn.

bessir adilar geta verid eins misjafnir og peir eru margir og pvi er mikilveegt ad vanda valid pegar kemur
ad pvi ad velja sér samstarfsadila. Adalatridid er ad innflytjandinn hafi gédan adgang og pekkingu a
markadinum auk pess ad geta synt fram a géda reynslu af innflutningi og dreifingu pvi utflytjandinn mun
sennilega hafa litil ahrif 4 pad hvert varan fer 8 endanum. Skilaverd til utflytjandans verdur ekki eins hatt

eins og ef um millilidalaus vidskipti veeri ad reeda en vidskiptin verda ad 6llum likindum audveldari.

Ad stofna til vidskiptasambands vid umbodsskrifstofu

Med pvi ad stofna til vidskiptasambands vid svokallad ,,Commercial Agency” eda umbodsskrifstofu ma
minnka vaegi annarra millilida auk pess sem pad getur verid heppileg leid til ad koma vérum inn a
markadinn. Helsti kosturinn vid ad fara pessa leid er ad hdn er téluvert ddyrari en ad stofna fyrirtaeki eda

utibu og er auk pess sérstaklega hugsud fyrir fyrirtaeki sem hyggja 4 inn- og utflutningsstarfsemi.



Umbodsmadurinn ,,Commercial Agent” verdur ad vera pegn i SAF og hann verdur ad vera skradur sem
slikur hja rdduneyti efnahagsmala. Umbodsmadurinn nytur mikilla réttinda. Hann hefur einkaleyfi til ad
selja vorur og pjonustu peirra fyrirtaekja sem hann semur vid. Daemi eru um ad pad hafi reynst mjog
erfitt ad slita vidskiptasambandi vid umbodsmann, pvi ber ad vanda valid vel pegar umbodsmadur er
valinn. Ef umbodsmadurinn er gédur og vel tengdur getur petta verid mjog hagstaed leid til ad koma

vorum sinum inn @ markadinn.

Ad stofna fyrirtaeki

pad eru venjulega tveer leidir til stofna fyrirtaeki eda utibu fyrirtaekis i SAF. Fyrsta leidin er ad stofna
samstarfsfyrirtaeki (Professional company) eda ,Joint venture” eins og pad er betur pekkt. betta ferli
felur i sér ad viokomandi erlent fyrirtaeki, i pessu tilviki islenskt, verdur ad hafa , Local service agent” sem
er starfsmadur fyrirtaekisins. | raun er hann 51% eigandi fyrirtaekisins samkvaemt [dgum i SAF um
eignarhald a fyrirteekjum. bad eru augljdsir vankantar vid ad fara pessa leid auk pess sem petta er ekki
algengasta leidin fyrir fyrirtaeki i inn- og Utflutningi. Hins vegar er pad akvedin kostur ad med pessu hefur

fyrirtaekid éheftan adgang ad markadinum.

Hin leidin er ad saekjum um starfssemi hja videigandi frisveedi , Free Zone". Frisvaedin veita fyrirtaekjum
pann moguleika ad halda i 100% eignarhald 3 fyrirtaekinu og setja upp skrifstofur i SAF. betta fyrir-
komuleg er pé adallega hugsad fyrir fyrirtaeki sem hyggja a utflutningi fra SAF. b6 geta fyrirtaeki sem
hyggjast stunda innflutning til SAF einnig sétt um starfsemi a frisvaedi en purfa pa ad nota ,Commercial
Agent” eda ,Licenced importer”. Meginkosturinn vid ad fara pessa leid frekar en ad fara beint i gegnum
»,Commercial Agent” eda ,Licenced importer” er ad fyrirtaekié hefur naleegd vid markadinn ef upp koma

vandamal.

Syningar i Dubai

Matvaela og/eda sjavaratvegssyningar i SAF eru ekki margar. b6 er ein syning haldin er ar hvert i Dubai
sem heitir ,,Dubai International seafood and processing exhibition”. Pessi syning er mjog litil en fer
vaxandi, hun verdur haldin i 4. sinn i oktéber naest komandi. Fyrirtaekin sem syna 4 pessari syningu er

adallega fra Mid-Austurlondum eda Asiu. Kanada er eina vestraena landid sem hefur pjédarbas og leggja



beir téluvert i pessa syningu midad vid adrar pjédir, enda komnir lengst inn & pennan markad. A
syningunni gefst utflutningsadilum taekifaeri til ad hitta “licensed importers” til ad kynna vorur sinar. SI68

a syninguna er www.dubaiseafoodexpo.com

Hin syningin sem um raedir er ,,GulFood” en hun er stér matvaelasyning haldin i Dubai i febrdar 4 hverju
ari. bessi syning er mun 6flugri, hin naer yfir 6ll matveeli og er vel sétt af dhrifamoénnum i hotel- og
veitinga bransanum i SAF. Auk matveela er petta einnig taekja syning fyrir vélar til vinnslu 4 matveelum en

Marel hefur synt parna a syningum adur. SI69 a syninguna er www.gulfood.com

Adstod vid utflutning fra islandi

islandsstofa adstodar pa Utflytjendur sem dhuga hafa a selja vérur sinar og pjonustu til umraedds
markadssvaedis. Starfsmenn islandsstofu hafa & ferdum sinum & svaedinu komist i samband vid nokkra
ahugaverda heildsala, dreifingaradila og innkaupaadila sem sjalfsagt er ad lata dhugasémum i té
upplysingar um ef éskad er. Adstod starfsmanna islandsstofu verdur pé alltaf takmdrkunum had med

tilliti til fjarlaegdar markadssvaedisins.

Oft er ad talad um ad islenska utanrikispjonustan hafa panist allt of mikid Ut & undanférnum arum og
aratugum. bad verdur po taeplega heimfaert 4@ pann heimshluta sem hér um raedir pvi enginn
reedismadur eda vidskiptafulltrdi er stadsettur i SAF fyrir islands hond. Leita parf alla leid til adal-
raedismanns islands i Jérdaniu, Stefaniu Reinhardsdéttur Khalifeh en hin hefur mjog géda yfirsyn um

malefni Persafléarikja og pekkir til margvislegra vidskiptatengsla islands 4 pessu svaedi.

AJ auki md svo benda & hin ymsu radgjafafyrirtaeki sem eru 8 stadnum sem geta adstodad. Slika adila

verdur pd ad velja af mikilli kostgeefni.

Allstadar par sem peninga er von ma finna Dani. Danir hafa reedismannsskrifstofu i Dubai par sem vinna
fimmtan starfsmenn, par af fjortan sem sinna vidskiptum og hagsmunagaeslu fyrir donsk fyrirtaeki og
einn sem sinnir stjornmallegum og menningarlegum samskiptum. [slensk fyrirtaeki geta leitad til dénsku
raedismannsskrifstofunnar i Dubai med fyrirspurnir sem tengjast vidskiptum en allar slikar fyrirspurnir til
peirra eru afgreiddar gegn gjaldi.

Undirritadir attu gédan fund med starfsménnum donsku reedismannsskrifstofunnar sem ségdu ad donsk

fyrirtaeki hefdu mikil umsvif 4 svaedinu og mikill ahugi vaeri a ad auka pau vidskipti. Mikill straumur veeri
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af fulltrdum danskra fyrirteekja sem veeru ad skoda taekifaeri og moguleika. Vissulega hefdi svaedio og
ekki sist Dubai ordid illa uti i bankakreppunni par sem mikid hefdi dregid ur fjarfestingum erlendra adila
en Danirnir 16gdu aherslu a ad langtimahorfurnar veeru gédar baedi i Dubai og i heimshlutanum. bvi til
stadfestingar bentu peir 4 ad gert veeri rad fyrir helmingsfjolgun ibua 4 svaedinu a naestu prjatiu arum
sem augljéslega kaemi sér vel fyrir fyrirtaeki sem selja neysluvorur eins og mikill fjéldi danskra fyrirtaekja a

sveedinu gerir.
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Heimildaskra

Munnlegar heimildir:

- Jonathan D. Crouch, stjérnarformadur Tri Densa. Jonathan hefur verid busettur i Dubai sidustu
15 arin, hann hefur unnid vid inn- og uUtflutningsstarfsemi allan pann tima sem hann hefur verid
busettur par. Vidtal tekid 14. oktober 2009

- Per Tangsgaard og Katrine Dalsgaard hja danska konsulatinu i Dubai, SAF. Vidtal tekid 12.
oktdber 2009.

- Nafees Ahmed, framkveemdastjori Dubai Seafood Expo. Vidtal tekid 13. oktdber 2009

- Stefaniu Reinhardsdottur Khalifeh, raeedismadur islands i Jérdaniu

Vefsidur:

www.fao.org/fi/oldsite/FCP/en/ARE/body.htm

www.nationsencyclopedia.com

www.worldfishing.net/features/new-horizons/united-arab-emirates

Boklegar heimildir:

Dubai Explorer 2009/13th Edition, Explorer Publishing & Distribution, 2009
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